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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (2021-2024)

Este documento foi elaborado com base na matriz SWOT, uma técnica de planejamento estratégico

utilizada para auxiliar organizagdes na identificacdo de atributos, limitacdes, oportunidades e ameacas

relacionadas ao desenvolvimento de suas atividades.

Abaixo serdo mencionados os objetivos do Mestrado Profissional em Farmacologia (MP-FMC) da

UFSC para o proximo quadriénio (2021-2024). Antes disso, identificaremos os fatores internos e

externos que podem facilitar ou dificultar o cumprimento de tais objetivos.

FATORES INTERNOS

ATRIBUTOS

Curso consolidado e com atracéo crescente de candidatos;

Estrutura curricular revisada, disciplinas integradas e em sintonia com a demanda;

Quadro de orientadores qualificado, multidisciplinar e em renovacao;

Equidade nas atividades de orientacdo e ensino entre os orientadores;

indice alto de concluséo do Curso;

Acompanhamento proximo de cada discente pela Coordenagéo;

Secretaria com técnicos-administrativos em educacéo qualificados;

Pagina eletrénica com informacGes completas sobre o Curso, em portugués;

Midias sociais préprias e compartilhadas com o Programa de P6s-Graduacdo em
Farmacologia (PPGFMC) da UFSC para divulgacéo das atividades cientificas e de extenséo;

LIMITACOES

Producdo técnico-tecnoldgica baixa em relacdo a producdo bibliografica e, as vezes, sem a
participacdo do discente ou egresso;

Acesso publico restrito as dissertacfes e produtos técnico-tecnologicos derivados;
Acompanhamento do egresso e de sua perspectiva do Curso insuficientes;

Poucos orientadores credenciados com experiéncia similar a dos profissionais de saide que

se interessam pelo MP-FMC;
Pagina da internet pouco atrativa visualmente e sem versdo inglesa;

Captacéo incipiente de recursos financeiros;

NUmero crescente de prorrogacgdes de prazo para a concluséo do Curso.




FATORES EXTERNOS
OPORTUNIDADES

Definicdo pela CAPES das diretrizes para os Cursos/Programas Profissionais e quais
produtos técnico-tecnologicos serdo valorizados;

Cooperacdo técnico-cientifica com o Instituto Geral de Pericias de Santa Catarina (IGP/SC)
sendo oficializada e renovada;

Proximidade com o Centro de Informacdo e Assisténcia Toxicologica de Santa Catarina
(CIATox/SC), Centro de Inovacdo e Ensaios Pré-clinicos (CIEnP), Hospital Universitario
(HU-UFSC), Secretaria de Saude estadual e de prefeituras de algumas das maiores cidades
catarinenses (ex.: Joinville, Floriandpolis e Criciima);

Possibilidade de interacdo com o Mestrado Profissional em Farmacologia Clinica da
Universidade Federal do Ceara;

Interacdo com o PPGFMC da UFSC - possibilidade de estreitamento do networking entre
profissionais, académicos e gestores da area da salde;

O Plano Institucional de Internacionalizacdo da UFSC revela o comprometimento

institucional para ampliacédo da internacionalizacao.

AMEACAS

Aumento da desisténcia e do tempo médio de titulagdo dos estudantes em fungéo da pandemia
e/ou de seus possiveis desfechos mentais, econdmicos e sociais;

Cortes orcamentarios significativos nas pastas da Educacdo (MEC) e da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo (MCTI) — comprometimento da manutencdo e ampliacdo da infraestrutura e

reducdo da possibilidade de autossustentagéo.




PLANO DE ACOES

DIMENSAO: QUADRO DE ORIENTADORES
Objetivo estratégico:

e Manter a qualificacdo e ampliar a multidisciplinaridade

» Plano de agéo: revisar os critérios de credenciamento e recredenciamento dos
orientadores visando renovar/otimizar seu perfil, fortalecer e/ou ampliar as linhas
de atuacdo, propiciar novas cooperagdes técnico-cientificas ou consolidar as ja
existentes, e tornar o MP-FMC ainda mais compativel e adequado, conforme
recomendado pela &rea CCB Il da CAPES — modalidade profissional.

> Executores: Coordenacédo e Colegiado do Curso.

DIMENSAO: ENSINO E APRENDIZAGEM
Objetivos estratégicos:

e Revisar o processo de autoavaliacdo do Curso da perspectiva do discente e egresso

> Plano de agdo: revisar os instrumentos para avaliacdo da adequagao do conteudo,
métodos de ensino e de avaliacdo aplicados.

» Executores: Coordenacdo, Colegiado do Curso, discentes e egressos.

e Aprimorar o uso de metodologias ativas e adotar uma fracdo de atividades assincronas

» Plano de acéo: solicitar ampliacdo de cursos de capacitacdo aos docentes sobre o
uso de metodologias ativas e ferramentas de ensino on-line junto a Universidade.

» Executor: Coordenacdo e Colegiado do Curso.

DIMENSAO: PRODUCAO TECNICO-CIENTIFICA
Objetivos estratégicos:

e Ampliar a producdo técnico-tecnoldgica dos orientadores e a participacio dos discentes/egressos na

producdo bibliogréfica e técnica

» Planos de acéo: a) revisar os parametros das producdes bibliogréfica e técnica
para que os orientadores tenham a solicitacdo de credenciamento ou
recredenciamento aprovada e da participacdo do discente/egresso em cada tipo

de producdo supracitada; b) atualizar o Regimento a fim de incluir a




recomendacdo da entrega de ao menos um pre-print do produto técnico-
tecnoldgico e/ou atividade derivada da dissertacdo a ser defendida; e c) estimular
que tal documento tenha versdes em portugués e inglés.

» Executores: Coordenacdo, Colegiado do Curso, discentes e egressos.

e Ampliar a interacdo entre as diferentes areas de concentracdo e linhas de pesquisa

» Plano de agéo: a) estimular a participacdo dos orientadores, discentes e egressos
nas sessdes de defesa e nos eventos propostos ou organizados pelo PPGFMC e
sociedades cientificas (ex.: SBFTE, SBTOX e SBNeC); e b) incentivar a alocagdo
de um coorientador de outra &rea de concentracdo quando possivel.

» Executores: Coordenagéo, Colegiado do Curso, discentes e egressos.

DIMENSAO: IMPACTO, RELEVANCIA PROFISSIONAL/SOCIAL E VISIBILIDADE
Objetivos estratégicos:

e Aprimorar o acompanhamento do egresso e 0 impacto de sua dissertacdo no local de atuacdo

» Plano de acédo: aumentar a interagdo com o egresso e o local de trabalho visando
estimar o impacto da adocdo da contribuicdo derivada da dissertacdo sobre a
melhoria profissional/social e a evolugdo do egresso.

> Executores: Coordenacdo e Colegiado do Curso.

e Ampliar a visibilidade e o interesse pelo MP-FMC

» Planodeagéo: a) levantar temas de interesse regional e/ou nacional para futuras
dissertacdes; b) criar uma comissdo, composta por docentes e discentes, para que
avalie as demandas profissionais/sociais e crie oportunidades de interacdo com
outros Cursos/Programas profissionais/académicos e instituicbes com quem
poder-se-ia realizar cooperagédo técnico-cientifica, por meio da proposicédo de ao
menos um evento anual com atividades presenciais ou on-line; e ¢) promover um
evento que vise a apresentagdo do MP-FMC e das linhas de pesquisa a
determinados publicos-alvo.

» Executores: Coordenacéo, Colegiado do Curso, discentes e egressos.

e Ampliar a divulgacdo das atividades desenvolvidas no MP-FMC

» Plano de agdo: melhorar o design da nossa pagina eletronica, criar a versdo inglesa,




fortalecer o contato com a Agéncia de Comunicagao (Agecom) da UFSC e ampliar
a divulgacdo das atividades desenvolvidas nas midias sociais.

» Executores: Coordenacdo, Colegiado do Curso, discentes e egressos.

DIMENSAO: INOVACAO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO
Objetivos estratégicos:

e Instigar um ambiente de inovacao

» Plano de acdo: a) ampliar a discussao nas disciplinas de aspectos sobre inovacao,
propriedade intelectual, legislacdo e desenvolvimento de medicamentos; b)
promover palestra, simp6sio ou mesa redonda com empreendedores e startups
(ex.: TechPain); e c) estimular que os discentes incluam aspectos de inovacao em
suas dissertacdes.

» Executores: Coordenacdo e Colegiado do Curso.

e Estimular a abordagem de novos problemas pelo egresso e equipe

» Plano de acdo: acompanhar o egresso e sua equipe na abordagem de novos temas
ou na continuidade de um projeto ja em desenvolvimento, e fomentar o
compartilhamento/aplicacéo/citacdo da producédo gerada.

> Executores: Coordenacdo e Colegiado do Curso.

e Ampliar o acesso publico e digital as dissertacdes e produtos técnico-cientificos e atividades

derivadas
> Plano de acdo: a) criar ou adotar um repositorio (ex.: eduCAPES) que possibilite

aumentar a acessibilidade e rastreabilidade do que produzimos/realizamos; b)
fomentar a elaboragdo de materiais informativos ao publico que possam ser
divulgados nas midias sociais.

> Executores: Coordenacdo, Colegiado do Curso e discentes.

DIMENSAO: NACIONALIZACAO
Objetivo estratégico:

e Ampliar a participacdo em eventos nacionais e a publicacdo conjunta

» Plano de acdo: estimular a participacdo de orientadores, discentes e egressos




nessas atividades.
> Executores: Coordenacdo e Colegiado do Curso.

DIMENSAO: INTERNACIONALIZACAO
Objetivo estratégico:

e Ampliar a participacdo em eventos internacionais e a publicacdo conjunta

» Plano de acdo: estimular a participacdo de orientadores, discentes e egressos
nessas atividades.

> Executores: Coordenacdo e Colegiado do Curso.




